SPRAWNA SPOLKA czyli jaka? - Wstep do cyklu

Na wstepie mozemy zadac sobie pytanie, jaka forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest najkorzystniejsza dla polskiego
przedsiebiorcy? W pierwszej kolejnosci kluczowe jest uwzglednienie dopuszczalnych w prawie rodzaje spotek i dokonania ich podziatu
z punktu widzenia podstawy ekonomicznej ich utworzenia, czy przeksztatcenia. Wsréd dostepnych form, z ktorych kazda ma swoje plusy
i minusy sa SPOLKI OSOBOWE (spotki cywilne, spotki jawne, spotki komandytowe, spotki komandytowo-akeyjne, spotki partnerskie),
SPOLKI OSOBOWE KAPITALOWE (spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia i spotki akcyjne) oraz SPOLKI W ORGANIZACJI. Odpowiedzi
na to, ktéra z tych form jest wtasciwa i najkorzystniejsza jest tyle ile mamy spétek i wyzwan przed jakimi stajg do rozwigzania.

W procesie zycia spotki, jej zaktadania, dziatania, czy jej przeksztatcenia, kazdy przedsiebiorca podejmuje szereg decyzji i mierzy sie
z szeregiem tych wyzwan. Podejmujac kazda decyzje, co jest dla spotki w danym momencie najkorzystniejsze, w zaleznosci od wielkosci
spotki, planowanych zyskow i osobistych preferencji zatozycieli, wtascicieli czy zarzadzajacych, kazdorazowo nie bez wptywu pozostaje
rozwazanie wszystkich aspektéw prawno-podatkowych, wptywajacych na sprawne funkcjonowanie i dalszy rozwo;.

Sprawna spoétka charakteryzuje sie przede wszystkim sprawnym jej zarzadzaniem i organizacja wewnetrzng. Osoby tworzace spotki
Jak i zarzadzajace nimi, ktore daza do minimalizowania zuzycia zasobow przy osigganiu celow organizacji: ,robienia rzeczy we witasciwy
sposob” identyfikuje owa sprawnosc. Jesli spotka osiaga wyniki wspotmierne do naktadow (pracy, materiatdw, czasu) zuzytych na ich
realizacje, to oznacza ze stoi za tym owo sprawne zarzadzanie. Jesli za funkcjonowaniem spotki stoi wtasciciel badz grupa ludzi, ktorzy
potrafig minimalizowac koszty naktadow zuzytych na osiggniecie celdow, a cele wyznaczane sg w sposob odpowiedni i adekwatny
do realiow spotki w danym czasie, a za skutecznoscig dziatania stoi ,robienie wtasciwych rzeczy we witasciwy sposob”, spotka dziata
sprawnie. Skutecznosc jest kluczem powodzenia kazdej organizacji. Majac wiedze i pewnosc, ze robimy wtasciwe rzeczy i nasz cel jest
odpowiedni, mozemy sie skupi¢ na sprawnosci naszych dziatan.

Zatem sprawna spotka to spotka, ktora dziata skutecznie i jest tak zarzadzana i zorganizowana. Brzmi prosto, ale czy to proste
do osiggania? Zarzadzanie i organizacja spotki jest punktem wyjscia do kazdego kroku, dziatania kazdej spotki. A za nim, kazdorazowo bez
wzgledu na forme prawng spotki i strukture organizacyjna czy witascicielska, stoi zestaw czynnosci i zachowan zarzadczych obejmujacych
m.in. planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie, kierowanie ludzmi oraz kontrolowanie, ktore sg skierowane na zasoby organizacji
(ludzkie, finansowe, rzeczowe i informacyjne) i wykonywane z zamiarem sprawnego i skutecznego osiagniecia celéw danej organizaciji.
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Z tym dla spotek, i co jest nierozerwalne dla zarzadzajacych nimi, wigze sie wiele wyzwan organizacyjnych, prawnych, podatkowych,
pracowniczych i komunikacyjnych. Istnieje bowiem szereg obszarow, ktére moga/maja wptyw na sprawne funkcjonowanie i rozwoj
spotek MSP w Polsce, w tym wtasnie obejmujacych prawo i podatki, finanse, kwestie zarzadzania, marketingu, sprzedazy, logistyki,
inwestycji, pracy, czy wreszcie innowacji i technologii. Wszystkie koegzystujg ze soba, w réznym stopniu i w roznych momentach roznie
wptywajac na zycie przedsiebiorcy MSP.

Jak popatrzmy na wykaz synonimow jakie sg zwigzane z pojeciem ,sprawny”, takich jak: zreczny, zwinny, wysportowany, dysponowany,
wydolny, petnosprawny, w formie, biegty, fachowy, kompetentny, wyrobiony, wprawiony, wprawny, wycwiczony, efektywny, operatywny,
zaradny, umiegjetny, skuteczny, produktywny, wydajny, wysokowydajny, czynny, dziatajacy, funkcjonujacy, niezawodny, bezawaryjny,
bezusterkowy, dobry, gotowy, przygotowany, uruchomiony, nadajacy sie do uzytku, czy synonimy zwigzane z pojeciem ,skuteczny” jakimi
sa: efektywny, sprawny, pewny, owocny, produktywny, wydolny czy nienadaremny, mozemy jednoznacznie stwierdzic, ze kazda spotka
I kazde dziatanie prowadzace do jej zorganizowania a potem rozwoju, wymaga nie tylko czasu, ale takze strategicznego podejscia
do dziatania i podejmowania takich dziatan, aby przyniosty okreslone efekty. Nie bez wptywu pozostaja kwestie formalno-prawne
czy podatkowe, ktére w zmieniajacym sie sSwiecie i sSrodowisku prawnym w jakim zyja obecnie przedsiebiorcy. W tym gaszczu trudno
o weryfikacje drogowskazow, ktore wespra skutecznie w podejmowanych dziataniach i wzbudza poczucie bezpieczenstwa
przedsiebiorcy. Z pomoca przychodza jednak okreslone mechanizmy, instrumenty, narzedzia, procedury, standardy, zabezpieczajace
zycie przedsiebiorcy i jego spotki, wspierajace jego procesy, projekty, rozwigzujace problemy i usprawniajace dziatania na kazdym
etapie dziatania i rozwoju spétki.

Zwazywszy na istniejacy obecnie podziat sektora MSP i naszymi obserwacjami wynikajacymi z ponad 20-leniej praktyki doradcze]
dla spotek, najczestszymi formami, na ktore decyduja sie przedsiebiorcy sa spotki osobowe, a takze spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, rzadziej spotki akcyjne. Na spotkach kapitatowych w gtownej mierze skupiamy uwage podejmujac wyzwanie
zdefiniowania jaka to jest sprawna spotka, czym sie charakteryzuje, z jakimi elementami w zyciu spotki musi sie mierzy¢, co moze
i jak moze zabezpieczac na przysztosc.

Jedna z podstawowych cech sprawnej spotki jest to, zeby posiadata ona nalezycie przygotowana dokumentacje korporacyjng, dzieki
ktorej moze funkcjonowac nie tylko sprawnie i czesto szybko, ale i skutecznie. Spotka dziatajgca sprawnie w pierwszym rzedzie to wiec
ta, ktora funkcjonuje w oparciu o nalezycie przygotowane i wdrozone dokumenty. Podstawowym z nich jest umowa spétki lub statut
w przypadku spotki akcyjnej - ten witasnie dokument reguluje kompetencje poszczegolnych organow spoétki, ich wzajemne relacje
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oraz zasady sprawowania kontroli czy nadzoru jednych organow nad drugimi. Te regulacje sg szczegolne istotne w razie gdy w spotce
pojawia sie inwestor zewnetrzny, ktory zwykle uzyskuje okreslone uprawnienia przyznane osobiscie, czy tez okreslone kompetencje
kontrolne, wykonywane poprzez swoj udziat w radzie nadzorczej spotki. Dobre okreslenie wzajemnych relacji pomiedzy organami,
uwzglednienie oczekiwan inwestorow lub kluczowych wspolnikow czy akcjonariuszy ma zdecydowanie duzy wptyw na to, czy nasza
spotka sprawnie funkcjonuje. Dodatkowo istotna jest umowa spotki, a w spotce akcyjnej statut reguluja wzajemne uprawnienia
poszczegolnych wspodlnikow, ich prawa osobiste (np. prawo do kontroli, prawa zwigzane z pierwszenstwem wyjscia ze spotki,
pierwszenstwo zwrotu kapitatu z inwestycji czy inne). Sprawna spotka to wiec spoétka, ktéra ma prawidtowo dostosowanag do potrzeb
i oczekiwan wspolnikow umowe spétki lub statut, a w konsekwencji jest w stanie uniknaé wielu niepotrzebnych sporéow lub sytuacji
paralizu decyzyjnego.

Sprawna spotka to takze podmiot, ktory opracowat i wdrozyt regulacje dla poszczegélnych organéw spoétki. Dokumentami takimi
powinny by¢ wiec regulamin zgromadzenia wspolnikow (walnego zgromadzenia akcjonariuszy), regulamin zarzadu czy regulamin
rady nadzorczej. Wprowadzenie takich procedur oznacza, ze spotkaii jej organy dziatajg na podstawie jasno okreslonych norm, co skutkuje
tym, ze tryb podejmowania decyzji przez poszczegolne gremia w spoétce jest transparentny i zobiektywizowany.

Sprawna spotka to rowniez ta, ktéra ma wtasciwie i sprawnie zorganizowane kwestie przeptywow finansowych, wdrozone standardy
rozliczen z pracownikami, kontrahentami, partnerami biznesowymi, inwestorami, a takze polityke rachunkowa, kadrowa czy
ksiegowa. Dziata nie tylko prawnie, ale skutecznie mierzac sie z roznego rodzaju zagadnieniami dotyczacymi rzeczywistosci podatkowej,
a nie od dzis wiadomo ze kwestie podatkowe przy roznego typu transakcjach kapitatowych typu fuzje, aporty, przeksztatcenia, sprzedaze,
spedzajg sen z powiek wspolnikom, zarzadom, dziatom finansowym i ksiegowym.

Czeste zmiany przepisow, wielosc ich interpretacji, mozliwosci stosowania, zawitosci prawne i podatkowe, mnogosc instrumentow, form

i drog usprawniania dziatalnosci spotki, to tylko niektore z szeregu wyzwan przed jakimi stoja wspolnicy spotek, zarzadzajacy nimi,
dyrektorzy finansowi, ksiegowi.
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W cyklu SPRAWNA SPOLKA MSP dla Subskrybentdw newslettera, bedziemy sygnalizowaé owe mozliwosci i $ciezki, wskazywac obszary
dla ktorych istotne jest przeprowadzenie audytu spotki przed podejmowaniem roznych dziatan, a takze dzieli¢ sie istotnymi kwestiami
mogacymi miec¢/majacymi wptyw na decyzje w spotkach, dotyczace zmian w prawie, kwestii podatkowych, czy dotyczacych réznego
rodzaju umow, modeli, form finansowania dla danego biznesu czy restrukturyzacji.

Bedziemy doktadac staran, aby byta to przydatna dawka informagji istotnych dla sprawnego prowadzenia i rozwoju biznesu.
Mitego dnia!

Wsp6lnicy kancelarii prawnej GACH MIZINSKA
Matgorzata Gach oraz Joanna Mizinska

SPRAWDZ W JAKIM ZAKRESIE DORADZAMY MSP: gm-legal.pl



https://gm-legal.pl/zespol-gach-mizinska/malgorzata-gach/
https://gm-legal.pl/zespol-gach-mizinska/joanna-mizinska/
https://gm-legal.pl/co-robimy/

Prawo i podatki dla MSP - lokalnie w Krakowie
i na odlegtosé w catej Polsce.

Analizujemy, projektujemy i realizujemy

- naszym celem jest bowiem biezace,
projektowe i procesowe wsparcie wtascicieli,
wspolnikow, przedstawicieli zarzadow,
dyrektorow finansowych i gtownych
ksiegowych matych i sSrednich firm

oraz inwestorow w spotki w catym cyklu
zycia i rozwoju spotki. Robimy to
od 20 lat i wspoélnie z Tobg chcemy
miec¢ wptyw na sprawne
funkcjonowanie i rozwoj
spotek MSP w Polsce.

GACH MIZINSKA spétka jawna
ul. Sobieskiego 7/1
31-136 Krakow

T:+48 729 98 44 56
E: kancelaria@gm-legal.pl

GACH MIZINSKA

KANCELARIA PRAWNA
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